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1. Gebietscharakter

Das Modellgebiet »Kassel-Nordstadt« entspricht dem Typus eines hoch ver-
dichteten, einwohnerstarken Stadtteils im stddtischen Raum, der im Hinblick
auf seine Sozialstruktur, den baulichen Bestand, das Arbeitsplatzangebot,
das Ausbildungsniveau, die Ausstattung mit sozialer und stadtteilkultureller
Infrastruktur sowie die Qualitdt der Wohnungen, des Wohnumfelds und der
Umwelt erhebliche Defizite aufweist. Durch selektive Wanderungsprozesse
und Desinvestitionen droht dieser Stadtteil ins soziale Abseits zu geraten.
Der Stadtteil Kassel-Nordstadt entstand wahrend der Industrialisierung Mitte
des 19. Jahrhunderts als Industriestandort mit Arbeiterwohnquartieren. Fir
die steigende Zahl der Industriearbeiterinnen und -arbeiter, z.B. der Hen-
schelwerke, entstanden in den folgenden Jahrzehnten Siedlungen, werksei-
gene Wohlfahrts- und Bildungseinrichtungen. Die Bombardierung der Riis-
tungsstadt Kassel 1943 zerstorte neben der Altstadt auch einen groBen Teil
der Nordstadt. Der Wiederaufbau ab 1945 beschrankte sich im Stadtteil vor
allem auf Gewerbe- und Industriebetriebe. Da nur wenige neue Wohnsied-
lungen entstanden, waren die Einwohnerzahlen des Stadtteils in den 50er-
und 60er-Jahren rickldufig. Der wirtschaftsstrukturelle Wandel 16ste in den
60er-Jahren eine Welle von BetriebsschlieBungen und Desinvestitionen aus,
innerstddtische Brachen waren die Folge. Der Verkauf ehemaliger Werks-
wohnungen zog Spekulationen nach sich, und es entstanden soziale Brenn-
punkte. Die Nordstadt wurde zum Zuzugsgebiet von Migrantinnen und Mi-
granten, sodass der Stadtteil heute absolut und relativ den hochsten Auslén-
deranteil Kassels aufweist. Die Zahl der Kinder und Jugendlichen nahm ent-
sprechend iiberproportional zu. Segregationsprozesse fithrten zu einem ne-
gativen Image des Stadtteils.

Die Bausubstanz des Quartiers stammt aus unterschiedlichen Entstehungs-
zeiten. Neben griinderzeitlicher Blockrandbebauung gibt es Sozialwohnun-
gen und Siedlungen aus den 20er- und 30er-Jahren des letzten Jahrhunderts
sowie der Nachkriegszeit. Die Bausubstanz ist in weiten Teilen instandset-
zungs- und sanierungsbediirftig. Die meist gro3eren ausldandischen Familien
wohnen hdufig beengt in zu kleinen Wohnungen. Die mangelhafte Ausstat-
tung mit Freiflichen und das Fehlen von Sport- und Spielpldtzen verschérfen
die Situation.

Zwar fiihrte der Ausbau der Universitdt Kassel auf dem Geldnde der ehemali-
gen Henschelwerke seit 1978 zu einer langsamen Stabilisierung des umlie-
genden Gebiets, ohne dass es zu den anfangs befiirchteten Verdréngungs-
prozessen kam. Die neu entstandenen Kopier-, Computer-, Buch- und Lebens-
mittelldden, Cafés und Kneipen und der Zuzug von Studierenden belebten
den Stadtteil. Allerdings beschrankten sich die Entwicklungsimpulse klein-
rdumig auf den vorderen, siidlichen Teil der Nordstadt und auf ein ausge-
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S. 169: Kassel-Nordstadt
Bildquelle: Kommunale

Arbeitsforderung, Stadt Kassel

S. 170: Stadtteil Nordstadt inner-
halb des Stadtgebiets Kassel
Bildquelle: Kommunale

Arbeitsférderung, Stadt Kassel
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Blick auf die Nordstadt
Bildquelle: Stadtteilzeitung
NORDWIND

wahltes Segment auf dem Arbeitsmarkt. Fir die un- und angelernten Arbei-
terinnen und Arbeiter der Nordstadt brachte die Ansiedlung der Universitét
hingegen kaum Arbeitsplétze.

2. Zentrale Problemfelder und Entwicklungspotenziale

Der Stadtteil weist eine soziale, stddtebauliche und 6konomische Problemver-
schrdnkung auf, die fiir Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf ty-
pisch ist. Obwohl die Probleme gravierend sind, bergen sie zum Teil auch
Entwicklungspotenziale, die jedoch zu ihrer Entfaltung der Intervention von
auBen bediirfen.
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Betriebe von Migrantinnen
und Migranten als
Entwicklungspotenziale
Bildquelle:

Arbeitsgruppe Dialogische

Planung, Universitat Kassel

AusfallstraBe B7 mit hoher
Trennwirkung

Bildquelle:

Arbeitsgruppe Dialogische

Planung, Universitat Kassel

In mehreren Quartieren der Kasseler Nordstadt konzentrieren sich Migran-
tenhaushalte, Arbeitslose, Personen mit niedrigen Bildungsabschliissen und
Ausbildungen sowie Haushalte, die auf staatliche Transfereinkommen ange-
wiesen sind. Die registrierte Jugendkriminalitét ist hier iberdurchschnittlich
hoch. Selektive Umzugsbewegungen verstédrken die einseitige Sozialstruktur.
Diese Entwicklung ist zum Teil durch eine ungiinstige Wohnungsstruktur
und die mangelhaften Umweltbedingungen mitbedingt, sie resultiert jedoch
im Wesentlichen aus dem gesamtgesellschaftlichen Strukturwandel. Die zen-
trale Herausforderung besteht darin, die »Kultur der Abhéngigkeit« zu
durchbrechen und insbesondere die Chancen der Kinder und Jugendlichen
in diesen Quartieren zu verbessern.

Das dichte Nebeneinander von mit Freirdumen unterversorgten Wohnquar-
tieren und untergenutzten gewerblichen Flichen sowie das Fehlen stadt-
raumlicher Qualitdten, besonders entlang von Verkehrsachsen mit starker
Trennwirkung, verstarken die soziale Deklassierung der hier lebenden Men-
schen. Diese seit Jahren benannte stadtebauliche Problematik erfordert ent-
sprechende Eingriffe zur Verbesserung der Lebensqualitdten im Stadtteil und
zur Minderung der Deklassierung.

Wo der offentliche Raum Anzeichen von Verwahrlosung aufweist, verbrei-
ten sich im Stadtteil Gefiihle der Unsicherheit und Bedrohung. Aus Verwahr-
losung im Wohnumfeld und auf Spiel- und Freizeitflachen kénnen jedoch -
wie bereits Beispiele zeigen — Bewohneraktivitaten als Potenzial fir Mitwir-
kung und Selbstorganisation erwachsen, wenn dies durch Wohnungsbautré-
ger und andere Akteure unterstiitzt wird.

Industriebrachen im Stadtteil bilden einerseits ein stddtebauliches und 6ko-
nomisches Problem. Doch stehen dem Stadtteil hier zugleich interessante
Konversionsfldchen zur Verbesserung des gewerblichen Fldchenangebots
oder fiir andere neue Nutzungsmoglichkeiten zur Verfiigung.



Nordstadt
GroRe 352 ha
Einwohnerzahl (2001) 14250
Bevolkerungsverlust (2000-2001) 3,9%
Durchschnittliche HaushaltgréRe (1999) 1,96 Pers.
Anzahl der Wohnungen (1999) 7722
Leerstand nicht verfiigbar
Anteil der Wohngeldempfanger nicht verfiigbar
Arbeitslosenquote (2001) 25,8 %
Anteil der Sozialhilfeempfanger (2001) 23,0%
Anteil auslandische Bevélkerung (2001) 43,1 %
Anteil der bis 20-Jahrigen (2001) 23,7%
Anteil der 60-Jahrigen und dlter (2001) 15,9 %

Die zahlreichen Betriebe und Vereinsstrukturen der Migrantinnen und Mi-
granten bieten bei entsprechender Forderung sozialokonomische und kultu-
relle Entwicklungspotenziale fiir den Stadtteil.

SchlieBlich bilden die im Rahmen des Integrierten Handlungskonzepts seit
1997 im Stadtteil aufgebauten Arbeits- und Vernetzungsstrukturen ein Sozialka-
pital, das zum jetzigen Zeitpunkt erst exemplarisch beschreibbar ist. Hierzu
gehoren die Universitét, die vielfdltigen kommunalen Dienstleistungsangebote
im Philipp-Scheidemann-Haus, die Qualifikationsmdoglichkeiten des Berufschul-
zentrums, die Angebote des Kulturzentrums Schlachthof e.V. und viele weitere
Vereins- und Selbsthilfestrukturen. Das Stadtteilmanagement und der Runde
Tisch »Nordstadt-Projekt« bieten eine Organisationsstruktur fir biirgerschaftli-
che Mitwirkung und lokale Partnerschaften im Stadtteil. Es ist bereits jetzt sicht-
bar, dass Projekte, die im Rahmen des »Nordstadt-Projekts« initiiert werden, als
Ausloser fur langerfristige und selbstorganisierte Strukturen fungieren kénnen.

3. Entwicklungsziele und Handlungsschwerpunkte

Der AnstoB zu einem integrierten Handlungskonzept fiir die Kasseler Nord-
stadt ging - anders als in vielen anderen Stddten — nicht von der Bauverwal-
tung, sondern vom Dezernat fiir Arbeitsférderung, Frauen, Gesundheit und
Soziales aus. Um der Haufung sozialer und baulich-rdumlicher Problemlagen
in der Kasseler Nordstadt zu begegnen, forderte die zustdndige Dezernentin
einen »Paradigmenwechsel in der Stadtpolitik«: Eine amts- und dezernatsi-
bergreifende Arbeitsweise sollte Synergien bewirken, die Verwaltung sollte
sich als »Dienstleistungsbetrieb« begreifen. Die Einbeziehung aktiver Bewoh-
nerinnen und Bewohner sowie Kooperationspartner im Stadtteil sollte direkt
erlebbare Erfolge bewirken und soziale Ausgrenzungen riickgdngig machen.
Ein wichtiger Begriindungszusammenhang war auch der Anstieg der gesetz-
lichen Pflichtausgaben der Stadt'.
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{ NURDSTADT

Logo des Nordstadt-Projekts

Die Handlungsfelder der sozial- und bewohnerorientierten Stadtteilentwick-

lung im Nordstadt-Projekt sind

m Kinder- und Jugendpolitik,

m Sozialplanung,

m Beschéftigung und Qualifizierung,

m Stadtplanung/Wohnumfeldverbesserung,

m Wirtschaftsférderung,

m Okologie.

Mit den folgenden Strategien sollen die Ziele in den genannten Handlungs-
feldern erreicht werden:

m Verkniipfung von Struktur- und Arbeitsmarktpolitik sowie von Planungs-
und Sozialpolitik im Stadtteil,

m Umbau von Verfahrens- und Verwaltungsmanagement der Stadt,

m Koordination von partizipativen Planungs- und Projektmanagementmetho-
den mit gemeinwesenorientierter Sozialarbeit,

m Vernetzung der verschiedenen lokalen Akteure,

m Starkung von Selbsthilfe und Selbstinitiative der Bewohnerinnen und Bewohner,
m Forderung der Lokalen Okonomie.

Betrachtet man die Ergebnisse des Nordstadt-Projekts der letzten vier Jahre,
so sind Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene zusammen mit der Grup-
pe der Migrantinnen und Migranten die vorrangigen Zielgruppen eines
Grof3teils der durchgefiihrten Projekte und Mafnahmen.

Ein weiterer Schwerpunkt sind Projekte und MaBnahmen im Handlungsfeld
Stadtplanung/Wohnumfeldverbesserung zur Verbesserung der Lebensbedin-
gungen in einzelnen Quartieren. Diese werden von der Quartiersbevolke-
rung unmittelbar wahrgenommen und bieten vielféltige Beteiligungs- und
Aktivierungsmoglichkeiten.

Ein GroBteil der Projekte in der Nordstadt zielt auf die Verbesserung der Si-
tuation des Stadtteils insgesamt, z.B. der Ausbau des Nordstadtparks, die Re-
naturierung der Ahna, MaBnahmen zu Beschéaftigung und Qualifizierung so-
wie die Erstellung des »Entwicklungskonzepts Niedervellmarer Stra3e« zur
Umnutzung eines Mischgebiets aus Gewerbefldchen und Wohnungen. Diese
auf den gesamten Stadtteil ausgerichteten Projekte konnen dazu beitragen,
die Attraktivitat des Stadtteils insgesamt zu steigern.

Um eine grundlegende Verbesserung zu erreichen, bedarf es eines langeren
Prozesses sowie einer Intensivierung der Arbeit im Handlungsfeld Wirt-
schaftsférderung, das bisher noch keinen Schwerpunkt im Nordstadtprojekt
darstellte. Aus diesem Grund war die Férderung der Lokalen Okonomie ei-
ner der Aktivitatsschwerpunkte der Programmbegleitung-vor-Ort. Im An-
schluss an zwei Stadtteilgesprdache und eine Themenkonferenz zu diesem
Thema wurde im Jahr 2001 gemeinsam mit den wirtschaftsrelevanten Orga-
nisationen und Trdgern ein Konzept fiir eine »Servicestelle fiir Beschaftigung
und Wirtschaftsentwicklung« erarbeitet. Beim freien Trager »Kulturzentrum
Schlachthof e.V.« wird derzeit mit Mitteln aus der EU-Gemeinschaftsinitiative
URBAN II ein Projekt zur Betriebsberatung und Fortbildung entwickelt.



4. Schliisselprojekte

Aus der Vielzahl der Projekte, die in den letzten Jahren in der Kasseler Nord-
stadt auf den Weg gebracht wurden, soll ein zukunftsweisendes Beispiel fiir
den integrierten Handlungsansatz und den Aufbau lokaler Partnerschaften
vorgestellt werden: das Projekt »Stadtteiletage Nordz.

Die »Stadtteiletage Nord« ist ein Gemeinschaftsprojekt stadtischer Dezernate,
Amter und freier Triager. Das Projekt steht kurz vor dem Start. Ab Friihjahr
2002 werden das stédtische Jugendamt, das »Kulturzentrum Schlachthof e.V.,
der Ausbildungsbetrieb »BuntStift e.V.« und der freie Tréger der Jugend-, Sozial-
und Bildungsarbeit »Internationaler Bund/IB Kassel« in der Stadtteiletage ge-
meinsam ein Freizeit-, Beratungs-, Qualifikations- und Bildungsangebot fir
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene in den nordlichen Quartieren
des Stadtteils anbieten. Die zweite Etage eines ehemaligen Geschaftshauses
wird hierfiir mit Mitteln aus dem Bund-Lander-Programm »Soziale Stadt« um-
gebaut und nach dem Umbau Gruppen- und Treffrdume, einen EDV-Unter-
richtsraum und den Trainingsbereich fiir das bereits erfolgreiche »Boxcamp«
beherbergen. Soziale Dienstleistungen werden das Angebotsspektrum weiter
erganzen. Das stadtische Jugendamt wird einen Teil seiner Dienste hierher
verlagern.

Das stadtische Jugendamt und die genannten freien Trédger bilden eine
Trégergemeinschaft, welche die Stadtteiletage organisieren, die Ange-

bote planen und vernetzen soll. Die Finanzierung und Realisierung des
Projekts war nur durch dezernats- und dmtertiibergreifendes Handeln

und die Initiative der freien Trager moglich, mit denen die Stadt nun eng
zusammenarbeitet.

An den Um- und AusbaumaBnahmen beteiligen sich bereits bestehende Be-
schaftigungs- und Qualifizierungsinitiativen im Stadtteil (»Galamag, »Bunt-
Stift« und »Jafka«). In dieser Phase ist die Zusammenarbeit mit dem Sozial-
amt der Stadt Kassel, der Kommunalen Arbeitsiérderung gGmbH, dem Ar-
beitsamt sowie den Jugendberufshilfetrdgern eng. Fiir 2001 bis 2006 erhalt
das Projekt eine weitere Finanzierung aus der EU-Gemeinschaftsinitiative
URBAN II. Der Einsatz von Finanzmitteln aus dem Bund-Ldnder-Programm
sowie aus URBAN II erfordert Abstimmung zwischen den Dezernaten fur
Stadtentwicklung und Bauen, Umwelt und Verkehr, dem Dezernat fiir Ar-
beitsforderung, Frauen, Soziales und Gesundheit und dem Dezernat fiir
Recht und Ordnung, Jugend, Sport. Fiir die Angebotsplanung ab 2004 bil-
den die drei freien Trager einen Fonds, in dem sie gemeinsam finanzielle
Riickstellungen leisten.

Das Projekt wurde nicht »am griinen Tisch« geplant, sondern ist ein Ergebnis
der praktischen Arbeit innerhalb der in den letzten Jahren entwickelten Ar-
beits- und Vernetzungsstrukturen im Nordstadt-Projekt. Ein zweijdhriger Vor-
lauf und eine intensive Offentlichkeitsarbeit, auch unter Beteiligung von Kin-
dern und Jugendlichen, waren nétig, um das Projekt zu entwickeln.

Die Tréger mit ihren geplanten Angeboten in der »Stadtteiletage Nord« im
Einzelnen:
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Er6ffnung des Mobilen

Unterstands fir Kinder

und Jugendliche
Bildquelle: Stadtteilzeitung
NORDWIND, Kassel

Box-Camp in der Stadtteil-
etage Nord

Bildquelle: Stadtteilzeitung
NORDWIND, Kassel
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Stadt Kassel, Jugendamt:

m Koordination Nordverbund: Entwicklung von bedarfsgerechten Angeboten
und Weiterentwicklung der Rahmenkonzeption der Kinder- und Jugendfor-
derung; Dienst- und Fachaufsicht fiir die stddtischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter; Aufbau und Forderung von Kooperationen mit freien Tradgern
und anderen Institutionen im Stadtteil

m Mobile Cliquenbetreuung

m Management der Stadtteiletage

Kulturzentrum Schlachthof:

m Xenos-Projekt: Mach Dich fit/Méddchen gegen rechts: Berufsorientierung und
-felderkundung; Berufswahlberatung, Bewerbungstraining; PC- und Internet-
schulungen; Kreativworkshops; Antirassismus- und Deeskalationstraining
BuntStift:

m FST] (Freiwilliges Soziales Trainingsjahr): berufliche Orientierung und Qua-
lifikation von Jugendlichen; Erwerb von Schliisselqualifikationen; Unterstiit-
zung und Beratung

Internationaler Bund (IB):

m Box-Camp: Fitness- und Lauftraining/Boxen; Beratung und Gewaltpravention
m Interkulturelles Stadtteilmanagement im Jugendbereich: Verbesserung der
Angebote fiir Migrantinnen und Migranten; Offnung des Jugendgemein-
schaftswerkes fur Jugendliche mit Migrationshintergrund

Einen Uberblick {iber alle im Rahmen des integrierten und bewohnerorien-
tierten Ansatzes in Angriff genommenen Projekte bietet die Ubersicht »Pro-
jekte und beteiligte Akteure im Nordstadt-Projekt«. Das Stadtteilmanagement
der Kommunalen Arbeitsidrderung (Dezernat V) ist an allen genannten Pro-
jekten beteiligt.

5. Organisation und Management

Die Federfiilhrung fiir das Nordstadt-Projekt auf der Verwaltungsebene liegt
beim Dezernat V (Arbeitsiérderung, Frauen, Soziales und Gesundheit) der
Stadt Kassel. Eine dezernatsiibergreifende Steuerungsgruppe entscheidet iiber
die Prioritdten der einzelnen Projekte anhand der jéhrlich fortgeschriebenen
Zeit- und Mittelplanung. Eingebunden sind hier samtliche Dezernate und,
sofern in den Projekten vertreten, verschiedene Fachdmter. Die Steuerungs-
gruppe berticksichtigt fiir ihre Entscheidungen die Empfehlungen der Kom-
munalen Projektentwicklungsgruppe, eines Gremiums auf Amtsleitungs- und
Fachabteilungenebene. Beide Gremien beziehen in ihre Entscheidungen die
Beratungen und Empfehlungen des Runden Tisches Nordstadt-Projekt ein. Der
Runde Tisch dient dem Informationsaustausch tiber die geplanten und
durchgefiihrten Aktivitdten und Projekte im Stadtteil und stellt das Bin-
deglied zwischen den Projekten und Akteuren im Stadtteil dar. Aufgrund sei-
ner Zusammensetzung ist er iiberwiegend ein Gremium von Fachleuten.

Die Koordinationsstelle fiir das Nordstadt-Projekt umfasst das Projektma-
nagement wie auch das Stadtteilmanagement und befindet sich in der Kom-
munalen Arbeitsférderung gGmbH (KAF), einer Ausgriindung des Sozialam-
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T=Tréger; x=Kooperationen
Auskunft zu flankierenden Férdermitteln kann bei den einzelnen Tragern eingeholt werden.

tes. Ansprechpartnerin vor Ort im Stadtteil ist eine Quartiersmanagerin der
Arbeiterwohlfahrt (AWO) im Stadtteilladen. Mit dieser Konstruktion sind die
Aufgaben dessen, wofiir der bisher nicht allgemeingtiltig definierte Begriff
»Quartier(s)management« verwendet wird, im Kasseler Nordstadt-Projekt auf
drei Ebenen verteilt (vgl. Ubersicht »Aufgabenverteilung des Quartiersma-
nagements im Nordstadt-Projektc).
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Aufgabenverteilung des
Quartiersmanagements im

Nordstadt-Projekt
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Nordstadt-Projekts
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6. Aktivierung, Beteiligung und Offentlichkeitsarbeit

Die Quartiersbevolkerung in der Nordstadt ist multiethnisch (aus 29 Natio-
nen) und gehoért mehrheitlich den unteren sozialen Schichten an. Eine so zu-
sammengesetzte Bevolkerung nimmt Beteiligungsangebote dann wahr,
wenn diese auf ihre unmittelbaren Bediirfnisse zugeschnitten, alltagsprak-
tisch und personenvermittelt sind. Aufsuchende Befragung, Einzelfallbera-
tung, Streetwork, iiberschaubare Aktionen und andere Aktivierungstechni-
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ken sind hierfiir geeignet. Solche direkten Formen der Beteiligung und Aktivie-
rung werden in der Kasseler Nordstadt seit langem vielféltig praktiziert. Ihnen
stehen reprdsentative bzw. intermedidre Beteiligungsformen gegeniiber, die ein lan-
gerfristiges Engagement, verbale Durchsetzungsfdhigkeit und das Interesse an
bzw. die Fdhigkeit zu der Bearbeitung relativ abstrakter Themen erfordern. Kon-
ferenzen, Runde Tische sind Beispiele fiir solche Beteiligungsformen, die vor al-
lem die Vertreterinnen und Vertreter von Initiativen, Vereinen, freien Trdgern
und anderen Akteuren vor Ort ansprechen. Auch diese Form der reprasentati-
ven bzw. intermedidren Beteiligung gibt es in der Kasseler Nordstadt.

Der konzeptionelle Orientierungsrahmen fiir die direkte und die représenta-
tive/intermediédre Beteiligung in der Kasseler Nordstadt ist ein Vier-Stufen-
Konzept mit den folgenden Elementen:

m Information durch Offentlichkeitsarbeit,

m Birgermitwirkung durch gemeinwesenorientierte Sozial- und Jugendarbeit,
m stadtteilorientierte Beschaftigungs- und QualifizierungsmaBnahmen und

m Stadtteilmanagement.

Beteiligung und Aktivierung erfiillen dann ihren Zweck, wenn die Quartiers-
bevolkerung hierdurch einen Einfluss auf sie betreffende Entscheidungen
nehmen kann und/oder darin gestdrkt wird, ihre Angelegenheiten selbst zu
regeln.

In dieser Hinsicht ist der Runde Tisch Nordstadt die wichtigste reprdsentative
Beteiligungsform. Der Runde Tisch tagt seit 1997 regelméfig in vierzehnta-
gigem Abstand und versammelt in erstaunlicher Kontinuitét die Vertreterin-
nen und Vertreter aus Einrichtungen, Trdgern und Beirdten. Auch wenn aus
Sicht der Mitglieder des Runden Tisches noch ldngst nicht alle wichtigen Ak-
teure mitarbeiten, erfiillt dieses Gremium doch eine wichtige Funktion bei
der Vermittlung von Informationen, bei der Entscheidungsvorbereitung fiir
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Akteure am Runden Tisch
Nordstadt-Projekt
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Projekte und MaBnahmen im Nordstadtprojekt sowie bei der Vernetzung
von Aktivitdten.

Die direkte Beteiligung der Bevolkerung, die iiber die Aktivierung Einzelner
hinausgeht, ist zielgruppenspezifisch. Kinder- und Jugendliche beteiligen
sich bei der Planung mobiler Cliquentreffs (z.B. Marz 2001); in einem Film
von Univision der Kasseler Universitét berichten die Kinder und Jugendli-
chen tiiber ihre Situation und ihren Anteil an der Realisierung des Unter-
stands; in einer Zukunftswerkstatt entwickeln andere Kinder und Jugendli-
che Ideen zum »Nordstadtpark« und hinterlassen schon einmal »Spurenc,
um die Autofahrer an eine veranderte Verkehrsfithrung zu gewéhnen. In ei-
nem Quartier der Nordstadt ist inzwischen ein Mieterbeirat aktiv, in einem
weiteren hat sich eine Mieterinitiative gebildet. Beide arbeiten am Runden
Tisch mit. Ein wichtiges Instrument zur Stdrkung der Autonomie und Her-
ausbildung von Strukturen der Selbstorganisation sind die inzwischen viel-
faltigen Treffs fir Jugendliche und Frauen. Sie werden gestiitzt von gem-
einntitzigen Tragern, Wohnungsbaugesellschaften und dem Mieterbeirat.
Die Beschdéftigungs- und Qualifizierungsprojekte, das freiwillige Soziale Trai-
ningsjahr und weitere MaBBnahmen, welche Jugendliche mit dem Ziel der
individuellen Qualifizierung in Peergroup-Zusammenhédnge und sinnvolle
Projekte einbinden, sind Beispiele fir die Beteiligung und Aktivierung Ein-
zelner. Die direkte Beteiligung der Nordstadtbevolkerung bedarf der Multi-
plikatorinnen und Multiplikatoren in den intermedidren Einrichtungen und
Organisationen. In der Kasseler Nordstadt werden diese mit Erfolg entspre-
chend aktiv.

Bei der gebietsbezogenen Offentlichkeitsarbeit wurden inzwischen kontinuier-
liche Strukturen herausgebildet. Seit 1999 erscheint regelma8iqg alle drei
Monate ein kostenloses Stadtteilmagazin, der »Nordwind¢, herausgegeben
von der »Nordstadt-Werkstatt« der Universitit Kassel. Mit zahlreichen
Beitrdgen von Gruppen, Vereinen sowie einzelnen Bewohnerinnen und
Bewohnern - zum Teil in tiirkischer Sprache — hat sich der »Nordwind«

zu einem professionell gemachten Stadtteilforum und Werkzeug der Akti-
vierung entwickelt. Jahrlich wird vom Stadtteilmanagement der »Nord-
stadt-Projekt-Spiegel« herausgegeben, der tiber den Stand des Projekts und
seine Perspektiven informiert. Ebenfalls einmal im Jahr bietet eine Stadt-
teilkonferenz, inzwischen als »Nordstadtprojektfest« veranstaltet, einen brei-
ten Rahmen fur Informationen und Austausch. Ein unterhaltendes und
motivierendes Programm ergdnzt den informativen Teil. Die gebietsiiber-
greifende Offentlichkeitsarbeit bedient sich vor allem der lokalen Tages-
zeitung. Eine Auswertung von rund 60 Artikeln tiber das Nordstadt-Projekt
(1997-2001) zeigt, dass die stiddtische Offentlichkeit vor allem {iber einzel-
ne Projekte fiir die Zielgruppe »Jugend« informiert wird. Dagegen sind
Beitrédge mit Hintergrundinformationen eher rar. Insgesamt miisste, dies ist
auch die Einschitzung von Akteuren im Nordstadt-Projekt, die Offentlich-
keitsarbeit sowohl gebietsintern als auch bezogen auf die gesamtstadtische
Offentlichkeit verstiarkt werden.
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7. Fazit: Die erste Feuerprobe ist bestanden - der Aufbau selbst tra-
gender Strukturen muss weiterhin Ziel sein

Die Kasseler Nordstadt ist ein Stadtteil mit besonderem Entwicklungsbedarf
vor allem wegen der auBerordentlichen Konzentration von sozialen und
stddtebaulichen Problemlagen in diesem Gebiet. Hierfiir stehen unter ande-
rem die Indikatoren Arbeitslosigkeit, Sozialhilfebezug, Defizite im Wohnbe-
reich/Wohnumfeld. Die Stadtplanung ist davon abgekommen, fiir sozial-
strukturelle Problemlagen eine Lésung in der Verteilung der Armutsbevolke-
rung uber die Stadt hinweg zu erhoffen (Stichworte »Dispersion« und »soziale
Mischunge). Mit Unterstiitzung von Bund und Ldndern miissen Kommunen
und freie Trédger die Probleme in den Stadtteilen selbst, das heif3t kleinrédu-
mig mit passgenauen Projekten und MaBnahmen, anpacken. Dazu bediirfen
sie der Mithilfe von Akteurinnen und Akteuren vor Ort sowie der Mitarbeit
von Betroffenen.

Unter den Zielgruppen von MaBBnahmen in der Kasseler Nordstadt sind in
erster Linie Kinder und Jugendliche sowie Menschen ohne deutschen Pass
und deren Kinder und Enkel zu nennen. Alle diese Gruppen sind tiber-
durchschnittlich in der Kasseler Nordstadt vertreten. Dringend ist die inte-
grative Intervention im Stadtteil auch, um die weitere Segregation durch
den hohen Bevolkerungsverlust zu stoppen, da Haushalte mit hoherem Ein-
kommen wegziehen und die Armeren zuriicklassen (Stichwort »selektive
Mobilitatc).

Eine Zwischenbilanz — um mehr kann es zum gegenwaértigen Zeitpunkt
nicht gehen — zeigt eine starke Konzentration der Projekte und MaB-
nahmen auf die genannten Zielgruppen. Wir finden Arbeits- und Beteili-
gungsstrukturen vor, die in vier und zum Teil noch mehr Jahren Tétig-
keit bereits die erste Feuerprobe bestanden haben. Dies alles ist positiv.

Ist dies genug? Ist es mehr als ein Tropfen auf den hei3en Stein? Die Ant-
wort muss vorerst offen bleiben. So viel 1ésst sich jedoch sagen: Die Sta-
bilisierung dieses Stadtteils wird ganz wesentlich davon abhdngen, ob wir
als Gesellschaft anerkennen, dass die Urbanitét unserer Stadte durch Zu-
wanderung gepragt ist und viel dafiir spricht, dass wir die Zuwanderung
von »Fremden« weiterhin brauchen (Stichwort »schrumpfende Stadt«).

Auf der Grundlage einer solchen positiven Einstellung lassen sich den
Zugewanderten — in der Kasseler Nordstadt den Angehorigen von 29 Natio-
nen und Kulturen - die nétigen Entfaltungsmoglichkeiten zugestehen.
Dies ist Voraussetzung fiir deren Identifikation mit dem Stadtteil und fir
»unternehmendes« Handeln. Wird ein solcher Weg eingeschlagen, wird
sich dies auf das kulturelle, soziale und wirtschaftliche Leben auswirken
und sich auch in der Asthetik des Quartiers ausdriicken. Hier diirfte die
groBte Herausforderung fiir alle Beteiligten liegen, denn mit der Anerken-
nung des »Fremden« verbinden sich vielfiltige Angste und Unannehmlich-
keiten. Allerdings kann die Losung dieser Probleme nicht nur auf der Ebe-
ne des Stadtteils selbst stattfinden, sondern bedarf auch des gesamtgesell-
schaftlichen Diskurses.



